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ans Ist Resilienz?

A

| Warum wird sie im Krisenmodus immer wichtiger?

4 S Resilienz entwickeln als Team/Organisation
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‘ " Methoden zurResilienzsteigerung
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Was ist Resilienz?
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Hintergrund

Erfolgreiche Hochrisikoorganisationen als
Vorreiter fur resiliente Organisationen

NICHT nur Kontrolle & Schutzwalle

und Routinen schaffen zur -
Reﬂexmn: Vor Wahrend — Nach einer

Handlung (Projekt)
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ATB
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Beispiel: zwel Wege im Umgang mit Coraieat 3

W

A Festhalten an bewéhrten A abteilungsiibergreifende Krisenstébe 2
Bearbeitungsmustern A komplexe Problemlagen regelmaRig sichten )

A relevanteExpert:innemicht einbezogen & interpretieren 2
A Bagatellisierung A Einbezug jeder Meinung durch Moderation "
‘ A Top down Kommunikation S

‘ o

é Ilflerrlllent_scheldur'log\;enb h heh A Geteilte Verantwortung 3
A EO eilr_lctjernes us (;uc s_gﬁsc EhEn A Breite Akzeptanz der MaRnahmen =
ntscheidungen werden nicht mitgetragen A Hohe Kooperationsbereitschaft ’

>

U Komplexe Herausforderungen brauchen flexible Losungen E
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Der Umbruch fiir Unternehmen ATB

Die drei Kernfahigkeiten von systemischer Resilienz

« Stérungen und unvorhergesehene Ereignissen

zukunftige Entwicklungen antizipieren praventiv angehen

gefahrdende Veranderungen identifizieren auf unvorhergesehene Ereignisse reagieren

X  aus vergangenen Erfahrungen lernen

» soziale Infrastruktur fur organisationale
Resilienz schaffen

Quelle: Resilienz - Ein Fraunhofer-Konzept flir die Anwendung

U Resilienz starkt die Innovationskraft und Wettbewerbsfahigk&iinann & Horn 2020)
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Resilienz gezielt / | e
starken oL

mehr
Commitment
und
gegenseitige
Hilfe

veranderte
Funktionsrollen

minimalinvasiv
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Lern und
Experimentierraume

invasiv
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Workhacks

Aminimalinvasiv
ABetroffene zu Beteiligten machen
AKollektive Intuition erschlieRen

ASelbstfuihrung und vertrauender
FuUhrungsstil
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ATB

Workhacks

Beispiel Starkung der
Kommunikationswege
und Zufriedenheit
durch gute
Meetingkultur

ZUKUNFTSZENTRUM
Sachsen

\ Weglueisen
v Weiterbilden
v’ Wissen

}

Workhackangeboton/der Zukunftszegtrums Homepage
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