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von der Tochte

IN SAGHSEN BRAUCHEN JEDES JAHR RUND 1000 UNTERNEHMERINNEN UND UNTERNEHMER RUS ALTERSGRUN-
DEN JEMANDEN, DER IHNEN IN DER FUHRUNGSROLLE NACHFOLGT. AM MEISTEN HILFT: RECHTZEITIG MIT DER
FUHRUNGSKRAFTEENTWICKLUNG ANZUFANGEN. DAS UNTERNEHMEN HAUSTECHNIK KLEMM HAT SICH DABEI

UNTERSTUTZEN LASSEN.

Personalbindung, -entwicklung und -dis-
ponierung, Lohn, Gehalt und Buchfiihrung
sowie Tatigkeiten auf Baustellen. Annett
Klemms Aufgaben im Unternehmen Klemm
Haustechnik sind vielfiltig. Die gelernte
Krankenschwester hat sich mithilfe vieler
Fortbildungen als Quereinsteigerin in das
Unternehmen ihres Mannes eingearbeitet.
Wenn Annett Klemm ins Rentenalter kommt,
soll eine Vertrauensperson sie als kaufmén-
nische Leiterin ablosen. Sie will ihren Posten
an eine gut ausgebildete Fachkraft weiter-
geben. Und das Unternehmen im Werdauer
Ortsteil Langenhessen soll ein Familienun-
ternehmen bleiben.

Annett Klemm ist 53 Jahre alt. Bis zu ihrem
Rentenalter bleiben voraussichtlich noch
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mehr als zehn Jahre Zeit. Dennoch arbei-
tet sie heute schon daran, die Ubergabe der
kaufménnischen Leitung vorzubereiten.
An dieser Aufgabe arbeitet sie nicht allein,
sondern mit ihrer Tochter Sabrina Klemm.
Diese wird nach ihrem eigenen und dem Wil-
len ihrer Eltern einmal die Nachfolge ihrer
Mutter antreten. Sie genief3t das Vertrauen
ihrer Eltern, ist ein enges Familienmitglied
und bringt mit einem Bachelor in Betriebs-
wirtschaftslehre eine gute Qualifikation mit.
»Sie hat von der Pike auf das bessere Hand-
werkszeug als ich®, sagt Annett Klemm tiber
ihre Tochter.

Dennoch: Um aus der studierten Betriebs-
wirtin eine Flihrungskraft zu entwickeln,
haben sich Annett und Sabrina Klemm Hil-

fe geholt. Von November 2018 bis Februar
2020 nahmen sie am Projekt ,WoMen" Teil.
Dieses wird bis August vom Forschungs- und
Beratungsinstitut Arbeit, Technik und Bil-
dung (ATB) Chemnitz und der RKW Sachsen
Dienstleistung und Beratung GmbH in Dres-
den durchgefiihrt. Das Projekt soll Unter-
nehmen dabei unterstiitzen, die Potenziale
ihrer weiblichen Angestellten zu nutzen,
um den Fach- und Fihrungskréftebedarf
zu decken. Das funktioniert in Form eines
Mentoring-Programms, das heif3t, eine erfah-
rene Kraft aus dem Unternehmen wird zum
Mentor oder zur Mentorin und unterstiitzt
die weniger erfahrene Kraft, die Mentee. An
dem EU-finanzierten Projekt haben bis Re-
daktionsschluss insgesamt 55 Mentor*innen
und 57 Mentees aus 51 Unternehmen teilge-

nommen. Die Branchen der Teilnehmenden
waren vielfdltig. Unter den vom ATB betreu-
ten Unternehmen waren die Bereiche Pro-
duktion und Handwerk, GrofRhandel sowie
Dienstleistungen am hédufigsten vertreten,
sagt Marit Betzko, Projektleiterin beim ATB.

Annett Klemm wurde also Mentorin im
WoMen-Programm, Sabrina Klemm ihre
Mentee. In regelméfigen Abstinden fan-
den Workshops statt, als Corona auch in
Deutschland auftrat, kam die Projektleitung
in das Unternehmen. Selbstorganisation,
einfithlsame Personalfiihrung sowie sicheres
Auftreten und Prisentieren gehorten unter
anderem zu den Themen der Workshops. Da-
rin lernten Sabrina und Annett Klemm zum
Beispiel, wie sie die Persénlichkeiten von
Angestellten einschitzen kénnen, um ihnen
Aufgaben zu geben, die zu ihnen passen.
Denn wer seine Aufgaben mit Freude angehe,
mache sie besser, so Annett Klemm. Auf3er-
dem erarbeiteten sie konkrete Aufgaben, die
in den Unternehmen der Teilnehmer*innen
anstanden: Personalbeschaffung, Personal-
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S0 KLAPPT ES MIT DER FUHRUNGSKRAFTEENTWICKLUNG

Zeit ist ein wichtiger Faktor bei der Entwicklung kinftiger Fuhrungskréfte. Denn zum
einen ist es fur viele Unternehmen nicht einfach, geeignete Kandidatinnen und Kan-
didaten fur eine Fohrungsposition zu finden. ,Dabei spielt die Bereitschaft zur Uber-
nahme von Verantwortung eine entscheidende Rolle. Unsere Teilnehmenden machten
beispielsweise haufiger die Erfahrung, dass gerade jingere Personen nicht mehr
bereit sind, Verantwortung fur andere zu tbernehmen. Dies beruht maglicherweise
auf einem traditionellen Bild einer Fuhrungskraft (24 /7-Erreichbarkeit fir Mitarbeiter
und Kunden, 12-Stunden-Tage usw.). Fir einige Fihrungskrafte ist dies auch (leider)
Realitat. Aber jede Fihrungskraft kann auch selbst (mit)entscheiden, wie sie fuhren
will - und ihre eigenen Grenzen ziehen’, so Marit Bartetzko, Projektleiterin beim
Forschungs- und Beratungsinstitut Arbeit, Technik und Bildung (ATB) Chemnitz.
Ist eine fohrungsbereite Kandidatin mit der nétigen Fachkompetenz, Empathie, Be-
lastbarkeit und Flexibilitat gefunden, kann die Einarbeitungszeit von Nachwuchs-
fohrungskraften laut Bartetzko drei bis funf Jahre davern. Unternehmen sollten sich
deshalb frihzeitig auf einen Wechsel in der Fihrungsetage vorbereiten. Auch nach
dem Auslaufen des Projekts WoMen im August berat das ATB weiter Unternehmen
bei der Fuhrungskrafteentwicklung.

Interessierte kénnen sich an Melanie Trommer wenden:
& m.trommereatb-chemnitz.de.

® www.atb-chemnitz.de

bindung, Personalmotivation, das Erarbeiten
eines Pandemieplans fiir die Arbeitsorgani-
sation und eines Hygienekonzepts.

Das alles erledigte insbesondere Sabrina
Klemm zusétzlich zu ihren regulédren beruf-
lichen Aufgaben — denn noch arbeitet sie
bis auf weiteres nicht im Handwerksunter-
nehmen ihrer Eltern, sondern in einem In-

. dustriebetrieb. Dennoch sind beide, Mutter

und Tochter, iberzeugt, dass sie von WoMen
profitiert haben. Sie treffen sich weiter re-
gelméflig und tauschen Fachwissen aus: Wie
konnen die Angestellten kiinftig regelmafsi-
ger sinnvolle Ausbildungen besuchen? Was
gehort alles in ein Konzept fiir Datenschutz
im Unternehmen? Sabrina Klemm kann sich
zudem nun noch besser vorstellen, in die
Firma der Eltern einzusteigen. Auflerdem
hat ihre Mutter beobachtet, dass Sabrina
Klemms Bindung zum Unternehmen und
dessen Angestellten enger geworden ist. ,Sie
hat eine schone Akzeptanz gefunden®, sagt
Annett Klemm.
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Der Freistaat Sachsen hat die
hochste Handwerkerdichte bun-
desweit. 36.500 Unternehmen
im Freistaat sind dem Handwerk
zugeordnet. Etwa drei von zehn
Inhabern sind tber 60 Jahre alt -
etwa jeder dritte Handwerksbe-
trieb in Sachsen steht deshalb in
den kommenden Jahren vor der
Ubergabe an einen oder mehrere
Nachfolger.

Die Handwerkskammer Chem-
nitz unterstitzt diese Betriebe
mit einer Reihe von Dienstleis-
tungen, darunter der Betriebs-
borse fur Ubergabe- oder iber-
nahmeinteressierte Unternehmen,
Unterstitzung bei der Unterneh-
mensbewertung, Seminaren fur
potenzielle Unternehmensnach-
folger und betriebswirtschaft-
liche Beratung.

Ansprechpartner fir Beratung
zu Betriebsiibernahmen und
-ibergaben:

Abteilung Gewerbeforderung
(Terminvereinbarung)

. 0371 / 5364 - 206
& beratungehwk-chemnitz.de
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